Arbejdsmiljgredeggrelse 2025

ule

BlueKolding™



Indhold

ArbejdsmilJBPOIITIK . .c.e e e 2
Generelt arbejdsmilj@arbejde ... ..o e 2
Generelle FOrholdSregler. ..t a s 3
Indsatsomrader - arbejdsmilJEMAl i 2025, ... .civurruieeeiiiiieeeeeeiiieeeeserreeeeessrtieeeeeesaiaeeeeesnans 4
LedelSENS EVaAlUBIING .. ittt 4
Ulykker, Naerved haendelser samt Psykisk belastning og kraenkende handlinger 2025.......... 5
Yo [ = LU 1= A1 A 01 PPt 6
RS GANG 2025 vt eeeeetee e e ettt e e e ettt e e et e e e e et e e e ettt e re et —eetea i ra et aa 8
1 8 I 8
(D L= Y I =Tl =Y o) o o 8
BeredsKab ..o e 8
Retningslinjer for eksterne samarbejdspartnere ..o 9
UL aTe | aT=To £ /=T 0 00 o 1= PP 9
Det rummelige arbejdsmarked ..o 9
YL G g a1=Te F e = o 1 A (U] == PP 9
NYe MedarDe dere ..o 9
ArbejdsmiljgorganisationNen: ... .o e 10
e 0 L= = 1 11
Medarbejderinddragelse .......coiiiiiiiiiiii e 11
Strategiarbejde 2025 ... e 11
ArbejdSMIlIBMAI 2026 ...evvueieriieieri e ee it e e e e et e e e e e e s e e e et e s et e e raa e e e ab e e ra e e eaaaeaaas 12

Forsidebillede: Opbygning af ilttrappe i Vamdrup

Side 1

BlueKolding Arbejdsmiljgredeggrelse 2025 e

BlueKolding™



Arbejdsmiljgpolitik

Et godt arbejdsmiljg er en forudsaetning for, at BlueKolding kan rekruttere og fastholde en
dygtig og fleksibel medarbejderstab. Derfor arbejder vi systematisk pa at skabe et sikkert og
godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg, som en integreret del af virksomhedens sociale ansvar.

Det betyder blandt andet, at vi:

aktivt forebygger arbejdsulykker og arbejdsbetingede lidelser

prioriterer arbejdsmiljg hgjt i forhold til produktivitetsmaessige hensyn

tilstraeber et udviklende og stimulerende arbejdsmiljg for alle ansatte

motiverer medarbejdere til at sgge medindflydelse og tage medansvar for eget og for
kollegers arbejdsmilja

Det forudsaetter en systematisk indsats p& folgende omrader:

e Det fysiske og psykiske arbejdsmiljg

e Kulturen pd arbejdspladsen, herunder kommunikation

e Det udviklende arbejde med stgrre ansvar og medindflydelse, selvstaendighed og
variation i arbejdet for den enkelte medarbejder

e Ved at indtaenke arbejdsmiljg ind i virksomhedens opgaver, herunder ogsa de planlagte
driftsopgaver

BlueKolding har fglgende overordnede malsaetning:

¢ At nedbringe kontakt med spildevand for samarbejdspartnere og medarbejdere
e At transportere og rense spildevandet pa en forsvarlig made i forhold til arbejdsmiljget
At teenke arbejdsmiljg ind i anlaegsarbejder fra projekternes start

BlueKolding Arbejdsmiljgpolitik er integreret i Arbejdsmiljgmanualen 45001.

Generelt arbejdsmiljgarbejde

Arbejdsmiljgarbejdet i BlueKolding, er altid en vigtig og central del af det daglige arbejde i
BlueKolding.

Arbejdsmiljget teenkes ind bade i den daglige drift og i forbindelse med oprettelse og
gennemfgrelse af nye projekter. Et centralt redskab i dette arbejde er risikovurdering af de
enkelte opgaver. Risikovurderinger anvendes bade ved opstart af projekter, ved overlevering
til drift og i det daglige driftsarbejde. Arbejdet med risikovurderinger foregdr i et samarbejde
mellem driftspersonale og arbejdsmiljgrepraesentanter, og efter behov inddrages ogsa
leverandgrer, projektafdeling og administration.

N&r man arbejder med spildevand i hverdagen, er der altid en risiko for smitte fra
mikroorganismer. Derfor er det vigtigt Isbende at vurdere de konkrete arbejdssituationer, sa
man bruger de rette vaernemidler og det rigtige sikkerhedsudstyr. Det gaelder bade beskyttelse
af huden mod bakterier og beskyttelse af luftvejene mod fx svovlbrinte og aerosoler fra
spildevand.

Hos BlueKolding er de ngdvendige vaernemidler altid tilgeengelige for medarbejderne - enten
direkte pa arbejdsstedet eller i bilerne. Ud over de biologiske risici er der ogsa risiko for
pavirkning fra kulbrinter og svovlbrinte. Derfor foretages der altid malinger for disse gasser,
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for man gar ned i brende eller bygvaerker. En personbdren gasdetektor er en fast del af den
daglige paklaedning for alle medarbejdere, der arbejder pa vores anlaeg eller ved bygvaerkerne.

P& flere af BlueKolding matrikler og anlaeg er der krav om hgrevaern for at forebygge
hgreskader. De omrader, hvor kravet geelder, er tydeligt skiltet. Ved nye projekter lsegger vi
0gsa vaegt pa at minimere ungdige stgjgener.

N&r vi samarbejder med eksterne entreprengrer, leverandgrer og hdndveerkere, er det vigtigt,
at de kender BlueKolding retningslinjer for arbejdsmiljg. Derfor har vi en digital
indtjekningslgsning, som alle eksterne leverandgrer og handvaerkere bruger, nar de arbejder
pa vores anlaeg.

BlueKolding arbejder med mange forskellige projekttyper. Fzelles for dem alle er, at hvis
projektet indebaerer anlaegsarbejde, skal der udarbejdes en Plan for Sikkerhed og Sundhed,
som beskrevet i BlueKolding projekthandbog.

For at sikre, at alle relevante parter bliver inddraget, findes der en procesbeskrivelse (tjekliste)
i projekthdndbogen. Den hjzelper med at sikre, at opgaverne bliver udfgrt korrekt, og at der er
dokumentation for de valgte Igsninger i forhold til arbejdsmiljg og fremtidig drift.

BlueKolding har veeret arbejdsmiljgcertificeret i mange ar. Fgrste gang skete det i 2006,
dengang som en del af Kolding Kommune. I dag er vi certificeret efter ISO
45001:2018-standarden.

Generelle Forholdsregler
N&r der arbejdes med spildevand, er der flere risici, der skal tages hgjde for:

- Spildevand indeholder bakterier, der kan vaere sygdomsfremkaldende
- Der arbejdes med kemikalier

- Der kan veere tunge lgft

- Der kan veere gasser til stede

Alle driftsmedarbejdere er vaccineret imod stivkrampe, polio og Hepatitis A, hvilket er et
lovkrav. @vrige ansatte i BlueKolding kan f& de samme vaccinationer, hvis det gnskes.

Derudover stilles alt lovpligtigt og ngdvendigt sikkerhedsudstyr til radighed for at minimere
risikoen for kontakt med spildevandet.

Alle BlueKolding ansatte samt eksterne leverandgrer, der i forbindelse med arbejdet kan blive
udsat for skadelige eller giftige gasser, skal desuden baere gasdetektorer. Der blev i 2023
konkret defineret retningslinjer for hvilke opgaver og lokation der kraever brugen af
gasdetektorer, og det er besluttet at BlueKolding stiller gasdetektorer til r&dighed. Ansatte hos
BlueKolding har personlige gasdetektorer.
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Indsatsomrader - arbejdsmiljomal i 2025

Indsatsomrade | Handleplan M3l Ansvarlig
Forbedring af Uddannelse af BlueKolding via workshops i 4 workshops for Pia
kommunikation | kommunikation over fire omgange gennem 2025, forbedring af
hos med primaer fokus pa fglgende: kommunikationen
: - Feedback :
BlueKolding - Non verbal kommunikation Internt h9s
- Meta kommunikation (kommunikation om BlueKolding
kommunikation, f.eks. en tydeligggrelse af
misforstdelser, forventninger og intentioner)
- Forventningsafstemning
Reduktion af Lederne falger Igbende op pa maengden af Lgbende Anne
stress hos medarbejdernes arbejdsopgaver og medarbejderens opf;algning [ Marie
BlueKolding tid til at udfgre dem. Alts@ om medarbejderne har afdelingerne samt
for meget at lave. Dette kunne ske ved implementering af
. . . . ) stress-barometer
projektopfglgningen i Projektafdelingen
Stressbarometer - Lgbende maling af stress-niveau i
app eller lignende

Arbejdsmiljggruppen har ikke ndet arbejdsmiljgmal for kommunikation for 2025 pa grund af
manglende ressourcer og prioritering. Der er gennemfgrt oplaeg om Meta-kommunikation og
Forventningsafstemning. Selvom malet ikke blev indfriet i 2025, fortsaetter vi arbejdet med
kommunikation i 2026. Medio januar 2026 far vi et opleeg om Feedback-kultur, og der
planlaegges desuden et oplaeg om Nonverbal kommunikation i foraret 2026. Der er oprette
afvig pa begge.

Til gengaeld er malet for reduktion af stress opnadet. Vi har implementeret en trivsels-app, der
Isbende sender opfordring alle ansatte til at maerke efter hver 14. dag.
Desuden er lederne i stgrre grad begyndt at holde 1:1-mgader.

Ledelsens evaluering

Ledelsen evaluerer arbejdsmiljgsystemet en gang arligt. Dette ggres efter arsafslutning hvor
de fastsatte malsaetninger, naerved-ulykker, ulykker, sygdom m.v. gennemgas. Ledelsen
evaluerer brugbarheden af systemet og om der er omradder, hvor vi skal have speciel fokus.

P& 3rets sidste samarbejdsudvalgsmgde bliver det besluttet, hvilke omrader, der skal arbejdes
med i det kommende ar:

Omrader, der skal arbejdes videre med i 2026 er:

1. BluelLiving, Relancering og genimplementering af BlueLiving kampagne

2. Luppen pd Neerved, malet er at gge fokus pa indberetninger og dermed antallet af
indberetninger ift. 2025

AMO fik til opgave at definere malbare mal inden for de 2 emner, som arets arbejdsmiljgmal.

Det er vigtigt, at vi i BlueKolding fastholder den hgje standard i vores arbejdsmilj@. Vi arbejder
derfor fokuseret for at nd vores mal, og implementerer dem gerne i vores daglige
arbejdsmiljgarbejde efterfglgende.
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Ulykker, Naerved haendelser samt Psykisk belastning og kraenkende
handlinger 2025

I BlueKolding skal alle ulykker, naerved haendelser og kraenkende handlinger registreres.

Hos BlueKolding registrerer vi i udgangspunktet kun ulykker i Easy, hvis de medfgrer mere end
én fravaersdag, eller hvis det vurderes at skaden kan have en fglgevirkning. Ulykker derudover
samt handelser og handlinger registreres i vores interne system til videre behandling.

BlueKolding registrerede haendelser i 2025:

Neerved haendelser: 1
Ulykke: 7
Psykiske belastninger og kreenkende Handlinger: 5

BlueKolding registrerede i 2025 i alt syv

ulykker, hvilket er det hgjeste antal inden Ulykker
for de seneste ti ar. To af disse ulykker
blev registreret i Easy.

Statistikken over det seneste arti viser
flere &r med nul registrerede ulykker. Set i
lyset af branchens karakter virker det dog
usandsynligt, at der reelt ikke har
forekommet ulykker i disse perioder. Den
historiske variation peger derfor snarere
pa en manglende eller uensartet
registreringskultur. Den markante stigning
i 2025 vurderes i hgjere grad at veere et
resultat af gget opmaerksomhed pa ulykker og forbedrede registreringsvaner end en reel
forvaerring af sikkerheden.

O R, N W b U1 O N

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Psykisk belastning og kraenkende

handlinger har igen naet et hgjt niveau Psyk|sk belastning og kreenkende
med_ 5. registrerede handelser i 2025. Handlinger
Udviklingen fglger den generelle tendens
blandt medarbejdere med teaet
kundekontakt, hvor konfliktniveauet bredt
set er stigende.

BlueKolding har allerede ivaerksat flere
tiltag for at imgdega denne udvikling, da
tendensen er markant. Et centralt tiltag er
etableringen af en digital reception, som
skal styrke adgangskontrollen og reducere 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
risikoen for ugnskede besggende, ligesom

kolleger i kundeservice har haft flere seancer med psykolog i forhold til konfliktnedtrapning.
Omradet vil fortsat vaere et prioriteret fokuspunkt i det forebyggende arbejdsmiljgarbejde.

o B, N W B~ U1 O

Side 5
BlueKolding Arbejdsmiljgredeggrelse 2025 e

BlueKolding™



Antallet af naerved-ulykker i BlueKolding i

2025 er kunstigt lavt. Der er ikke registreret Neerved Haendelser
naerved haendelser i 2025. 1 2024 blev der ikke 7

registreret nogen narved-handelser, mens der

i 2023 blev registreret seks. e
Fraveeret af registreringer afspejler i hgjere 5
grad registreringskulturen end det faktiske 4
risikoniveau. I en organisation som ,

BlueKolding, hvor medarbejderne er meget
selvstaendige og har en udpraeget 2
"vi-fikser-det”-mentalitet, bliver mindre
haendelser ofte handteret pad stedet uden
formel registrering. Det betyder, at 0
leringspotentialet fra de episoder, der naesten

gik galt, ikke udnyttes fuldt ud.

Manglen pa registreringer er bemaerket og indgar derfor som et centralt arbejdsmiljgmal for
2026.

Registrering af naerved-haendelser er vigtig, fordi de viser, hvor arbejdsmiljgindsatsen bgr
prioriteres. Naerved-ulykker fungerer som tidlige indikatorer pa tekniske, organisatoriske eller
adfeerdsmaessige svagheder, og et styrket fokus pa registrering giver et mere retvisende
billede af det reelle risikoniveau i organisationen.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sygestatistik 2025

sygdomsstatistikken for de seneste 8 ar.

BlueKolding samlet fraveer

10,00%

W 2018 m2019 m2020 m2021 m2022 m2023 m2024 m2025

6,05%

5,01%

5,00% 418 4,54%

3,66% 3,91% .

2,85%
2,16%

0,00% I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Kvartalsvis fraveaer 2025.

m 1. kvartal 2 kvartal m3. kvartal m4. kvartal
14,00%
12,00%

10,00%

8,00%
6,00%
4,00%
oore I [ H Bl AR o=

Projekt Drift  KKHO Ledelsen BlueKolding
m 1. kvartal 5,20% 1,90% 4,24% 1,06% 3,26%

2. kvartal 2,56% 2,08% 6,87% 0,73% 3,06%
m3. kvartal 1,17% 15,49% 4,70% 0,93% 4,78%
W 4. kvartal 4,32% 8,63% 9,73% 0,68% 6,96%

Sygefravaeret i 2025 viser et samlet niveau, hvor bade kortere sygdomsperioder og nogle fa
laengere forlgb har haft betydning for drets resultat. En vaesentlig del af fravaeret kan tilskrives
en meget hgj stigning i sygefravaeret i driften i 3. kvartal. Stigningen bygger pa
laengerevarende sygemeldinger som fysiske skader. Disse tilfelde pdvirker statistikken relativt
kraftigt i en organisation af BlueKoldings stgrrelse.

Overordnet set fremstar sygefraveeret i 2025 som et ar, hvor fravaeret har vaeret pavirket af
fa, men markante sygdomsforlgb, mens hverdagsfravaeret, ssesonpraeget sygdom, har ligget
pa et stabilt niveau.

Tallene bekraefter den tendens, vi ogsd har set i tidligere ar: Medarbejderne bliver fortsat
hjemme ved sygdom - ogsa ved mildere symptomer som forkglelse, hvor der ofte arbejdes
hjemmefra. Denne vedvarende praksis vurderes at have en positiv effekt pa
sygefravaersudviklingen, selv om effekten ikke kan méles praecist.

Sygefravaersprocenten omfatter det samlede sygefravaer hos BlueKolding pr. ar, bade
almindelig sygdom og fraveer samt evt. langtidsfravaer, der defineres som fraveer med mere
end 14 dage.

BlueKolding tilbyder fortsat influenzavaccination til de medarbejdere der gnsker det.

For at forebygge arbejdsrelateret sygdom har b&de medarbejder og leder mulighed for at
indkalde til en sundhedssamtale. Der er udarbejdet en procedure, der skal fglges, hvis en
medarbejder har haft flere sygdomsperioder inden for en periode. Ligeledes kan medarbejder
og leder gnske eller tilbydes op til 3 samtaler med en psykolog, hvis det skgnnes at have en
positiv effekt pd det psykiske arbejdsmiljg eller generelt pd den mentale helbredstilstand.
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Arets gang 2025

Arbejdsmiljg Audit, ISO45001:2018

BlueKolding gennemgik i september 2025 en vedligeholdelsesaudit i henhold til ISO
45001:2018-certificeringen. Auditeringen strakte sig over halvanden dag og omfattede en
gennemgang af bade ledelsessystemet, ledelsen, administrationen og vores anlaeg.

Resultatet af auditeringen var ét afvig, fordelt pa 5 underpunkter. Derudover blev der givet en
reekke af forbedringsforslag.

Afvig var fglgende:

- Afvig 1.1 - BKG-8.1:
I risterum er container pa hjul, som fyldes og skubbes ud til tsmning/afhentning.
Transport sker gennem dgr, hvor der er bundstykke og ned pa rist og ud pa areal. Der
er niveauspring og ungdig belastning ved handtering af container.

- Afvig 1.2 - BKG-8.1:
Der er placeret udstyr foran kulsyreslukker i risterum

- Afvig 1.3 - BKG-8.1:
Lofteudstyr er senest efterset 5/2024 - Selandia - ophaengt pa husmur

- Afvig 1.4 - BKG-8.1:
Saekkevogn i veerksted er efterset i 2016 med motor

- Afvig 1.5 - BKG-8.1:
Daeksel er gaet i stykker og der er mulighed for fald/vrid - ved efterklaringstank. Der er
ikke registreret en naerved haendelse.

Afvigelser er blevet hdndteret og efterfslgende lukket. Forbedringsforslag er taget til
efterretning, og blevet implementeret i ngdvendigt omfang.

MTU

MTU’en blev gennemfgrt i efteraret 2025 og viste generelt hgj tilfredshed blandt
medarbejderne i BlueKolding. Der var en mindre nedgang i vurderingen af BlueKolding
omdgmme, og dette omrade bliver nu adresseret pd virksomhedsplan. Fokusomradet er
fremlagt og godkendt pd SAM.

De enkelte afdelinger skal primo 2026 gennemgd MTU’en lokalt og beslutte, hvilke
indsatsomrader de vil arbejde videre med pa baggrund af resultaterne.

Digital Reception

BlueKolding forventer i 2026 at indfgre en Digital reception. Pga. flere kraenkende handlinger i
2025 og lovgivningen vedr. NIS2, er det besluttet at kunder og andre gaester ikke leengere skal
have direkte adgang ind i BlueKolding reception. Der udarbejdes en risikovurdering for dette.

Beredskab
Som beskrevet i Arbejdsredeggrelsen fra 2024, er opmaerksomheden pa beredskabsplaner
gget. Der er i 2025 yderligere oprettet en arbejdsgruppe der laver et dybdegdende arbejde pd
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emnet. Medlemmerne har gennemgaet et seminar pa emnet. Gruppen er supporteret af drift
og produktionsledere og Compliance ansvarlig.

Beredskabsplanerne bliver mere generiske og vil ogsa finde en del anvendelse i BlueKolding
NIS2 ledelsessystem.

Retningslinjer for eksterne samarbejdspartnere

Af Arbejdsmiljoredeggrelsen 2024 fremgar det, at der gennem laengere tid er arbejdet pa
retningslinjer for eksterne samarbejdspartnere, og at der nu er indfgrt en digital Igsning til ind-
0g ud-tjekning.

Retningslinjerne og den digitale indtjekning har vist sig at vaere effektive. Systemet fungerer
efter hensigten og giver det ngdvendige overblik over, om der er eksterne til stede pd
anlaegget. Samtidig er BlueKolding retningslinjer for eksterne samarbejdspartnere tydelige og
lette at fglge.

Sundhedsfremme

Der afholdes fortsat ugentlige skuldre/nakkegvelser for dem i administrationen der gnskede at
deltage. @velserne skal modvirke de gener der kan opstd, ved at sidde foran en skaerm for
lang tid ad gangen. BlueStretch, som er leengerevarende udstraekningsgvelser der blev afholdt
i forbindelse med et tidligere arbejdsmiljgmal, afholdes fortsat med et interval pa ca. 1 mdr.

Det rummelige arbejdsmarked

BlueKolding har haft en laborantpraktikant tilknyttet vores laboratorium i 2025. Vi har flere
gange haft ledige i praktik for at hjeelpe dem i gang pa arbejdsmarkedet igen. Vi bidrager
gerne, forventet igen primo 2026.

Der vaeret en del folkeskolepraktikanter i praktik hos BlueKolding i 2025. Da vi har s& mange
forskellige arbejdsprocesser, kan vi byde pa en vifte af forskellige fagomrdder, herunder bl.a.
Laborant, Procesteknikker, flere h&ndvaerker-grene, Ingenigr og Maskinmester.

Sikkerhedsdag/kurser

Der blev i 2025 ikke afholdt sikkerhedsdag hos BlueKolding, med baggrund i tidsmaessige
udfordringer. Dog blev sikkerhedsdagen afholdt i januar 2026, hvor Distribution og produktion,
deltog i et arrangement i Vamdrup. Her blev traenet arbejde med friskluftsudstyr, generator
tilkobling, makkerredning og teoretisk undervisning i haengetraume.

Sikkerhedsdagen blev god modtaget. Kolleger diskuterede emner pa tvzaers, delte erfaringer,
udfordringer og de gode og darlige oplevelser. Sikkerhedsdagen er klart et emne der skal
vedligeholdes. Der er oprette et afvig pa sen afholdelse.

Nye medarbejdere
I 2025 har BlueKolding ansat 6 nye medarbejdere, i administration, distribution og produktion.
Vi matte sige farvel til 3 medarbejdere

Fzelles for alle nytilkomne hos BlueKolding er, at de gennemgar et introduktionsprogram for
hele virksomheden, som varer ca. 14 dage. Introduktionsprogrammet afhanger af den
pégaeldende nye medarbejders arbejdsfunktion, og indeholder bl.a. introduktion af de
forskellige jobfunktioner hos BlueKolding samt elementer som Personalehdndbogen,
Arbejdsmiljgledelsessystemet m.v.
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For intro til BlueKolding arbejdsmiljgledelsesstem er der ligeledes udarbejdet et mindre
program. Gennemgangen tager udgangspunkt i Regler og retningslinjerne for ansatte i
BlueKolding inden for arbejdsmiljg. Retningslinjerne blev opdateret i 2023 og rundsendt til alle
medarbejdere.

Arbejdsmiljgorganisationen:

Arbejdsmiljgorganisationen (AMO) har i 2025 fortsat afholdt manedlige mgder for at fastholde
et taet samarbejde i organisationen. Fokus har bl.a. vaeret p& gennemgang af ulykker og
naerved haendelser samt opfglgning pa handleplan og arshjul.

Det har fortsat vaeret et mal at sikre gennemsigtighed i arbejdsmiljgarbejdet - bade internt i
AMO og i resten af BlueKolding. Generelt oplever vi i AMO, at vores synlighed i organisationen
er gget. Vi tager mere taletid og deltager aktivt pa torsdagsmgderne. Introduktionen af
Howdy, som beskrevet tidligere, har ogsa bidraget positivt.

Vi oplever desuden, at medarbejderne er blevet mere aktive i forhold til at give input til
arbejdsmiljget.

Arbejdsmiljggruppen har fortsat den ngdvendige tid til rAdighed, men det kan vaere
udfordrende at prioritere arbejdsmiljgarbejdet i forhold til gvrige opgaver, hvilket til tider
skaber frustration. I 2025 lykkedes det at fa en arbejdsmiljorepraesentant fra driften ind i
AMO, hvilket har styrket samarbejdet. Arbejdsmiljgrepraesentanten for administrationen
oplever tydeligt den positive effekt af, at der nu ogsd er en AMR for driften, og de har et
velfungerende samarbejde med Igbende sparring.

AMO har flere gange opfordret kollegaer til at stille op som arbejdsmiljgrepraesentant, dog
uden held. Malet er fortsat at rekruttere endnu en AMR fra driften, og arbejdet med at hverve
repraesentanter fra bade drift og produktion fortssetter i 2026. Der er samtidig behov for gget
fokus pa at uddelegere opgaver til kollegaer, sd arbejdsmiljgaktiviteterne ikke udelukkende
udfgres af AMO-medlemmerne.

Arbejdsmiljggruppen er blevet bedre til at inddrage eksterne konsulenter, eksempelvis til
intern audit og sikkerhedsrunderinger, hvilket har haft en positiv effekt pa arbejdsmiljget.
Denne praksis forventes viderefgrt i 2026, da brugen af eksterne konsulenter giver stor veerdi
for AMO - bade vidensmaessigt og ressourcemaessigt.

I efterdret 2025 er der ansat en ny systemansvarlig, som skal aflaste den nuveerende og
gradvist overtage ansvaret for ledelsessystemet.

Driftscheferne og AMR planlaegger at mgdes én gang om mé&neden forud for AMO-mgderne for
at drgfte aktuelle arbejdsmiljgsager.

Arbejdsmiljgorganisationen havde i 2025 3 interne afvig, alle registreret:

e APV for administrationen
e Sikkerhedsdagen
e Arbejdsmiljgmal Kommunikation

Arbejdsmiljgorganisationens uddannelse
Brancheforeningen DANVA, afholdte i 2025 igen konference. AMO deltog i konferencen med
stor succes og inspiration for det videre arbejdsmiljgarbejde.

Derudover har arbejdsmiljgrepraesentanterne deltaget i netvaerk i DANVA- og STF-regi.
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Projekter 2025

BlueKolding havde ogsa i 2025 gang i mange anlaegsprojekter. Flere af projekterne omfatter
sanering af eksisterende kloakledninger i byomrader. Det kraever kontinuerlig fokus pa
arbejdsmiljget og sikkerheden for badde de arbejdende og de omkringboende, der feerdes
omkring arbejdspladsen. Anlaegsarbejdet er pa disse projekter udfgrt af Partnering-
samarbejdspartneren Aarsleff, der ogsa er arbejdsmiljgcertificeret, og dermed ogsd har stor
fokus pa arbejdsmiljget.

En anden stor del af anlaegsarbejdet har omhandlet byggemodning af nye omrader. Ved disse
projekter, der typisk foregdr uden for byomrader, er arbejdsmiljget typisk ikke sd komplekst,
men det kraever dog stadig fokus og opmaerksomhed.

Ved mindre projekter deltager b&de BlueKoldings arbejdsmiljgrepraesentanter og drift aktivt,
saerligt i forbindelse med nyetablering og renovering af vores pumpestationer.

Generelt for alle anlaegsarbejder, hvor der foretages anlaegstekniske aendringer eller
renoveringstiltag, som f.eks. ved renovering af en pumpestation, sendes skitseprojektet altid
til AMO til kommentering.

For at sikre bygherrens forpligtigelser, har BlueKolding fortsat til hensigt at arbejde med
gennemfgrelse af bygherre-runderinger uanmeldt pd byggepladserne. Bygherre-runderingerne
gennemfgres med udgangspunkt i m@gnster-arbejdspladsen og viser en positiv tendens omkring
arbejdsmiljget ved anlaegsarbejdet udfgrt for BlueKolding.

Medarbejderinddragelse

Med det formal at fremstd som en attraktiv arbejdsplads, der ogsa i fremtiden vil vaere i stand
til at tiltraekke og fastholde kvalificerede og engagerede medarbejdere, og i erkendelse af, at de
gode idéer findes overalt i organisationen, inddrages alle medarbejdere i arbejdsmiljgsarbejdet.
Dette foregar blandt andet pa personalemgder, hvor arbejdsmiljg altid er et fast punkt pa
dagsordenen, og nar der er opstart af nye projekter.

Arbejdsmiljgrepraesentanterne bliver altid inddraget i dette arbejde sammen med
repraesentanter for dem, der vil st med driften efterfglgende.

BlueKolding arbejdede tidligere mere konkret med innovation og forbedringsforslag i form af
BlueInno. Bluelnno er et tiltag og en struktur for at modtage, hdndtere og omsaette idéer pa
tvaers af organisationen. Der blev nedsat en Bluelnno-gruppe med medlemmer fra alle
afdelinger, som havde til opgave at udveelge og igangsaette gode idéer fra kollegaerne. For at
sikre bred medarbejderinddragelse blev der udleveret BlueInno-idéhaefter, som kunne udfyldes
og afleveres direkte.

I 2025 har Bluelnno veeret nedprioriteret og har ligget i dvale som fglge af andre presserende
aktiviteter. Initiativet forventes genoptaget i 2026, hvor der igen saettes fokus pa at styrke
innovation og medarbejderdrevne forbedringer i organisationen.

Et tidligere signifikant output fra BlueInno og medarbejderinddragelsen, er det fortsatte
arbejde med “Verdens bedste arbejdsplads”.

Strategiarbejde 2025

BlueKolding opstartede i slutningen af 2024 en strategiproces med omdrejningspunkt i et
Strategitrae - ESG. Strategien blev endelig godkendt ag bestyrelsen i foraret 2025, og
omhandlede 4 strategiske fokusomrader: ESG og Compliance, Byspildevandsdirektivet,
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Vandets Paradoks og Verdens Bedste Arbejdsplads. Sidstnaevnte var en viderefgrelse af et
output fra BlueInno om medarbejdertrivsel, der blev opstartet i 2024.

Strategiarbejdet involverede en lang raekke af BlueKoldings ansatte pa tveers i organisationen,
og medfarte bl.a. at BlueKoldings drift fik tilholdssted pa 1. sal pa Kolding Apark, sammen med
administrationen.

Personaleforening

BlueKolding personaleforening er stadig meget aktiv, og har inviteret til flere arrangementer i
Igbet af 2025.

Arbejdsmiljgmal 2026

P& det sidst afholdte SAM i 2025 blev det besluttet, at arbejdsmiljgmalene for 2026 skal
vedrgre relancering af BlueLiving samt Luppen pa naerved.

AMO udarbejdede derefter konkrete malbare mal, som efter godkendelse p& SAM blev
fglgende:

Arbejdsmiljgmal vedr. BlueLiving:

BlueLiving — malet er en relancering og implementering af vores retningslinjer, sa alle
medarbejdere hos BlueKolding kender og efterlever BluelLiving, herunder bl.a. "det gode mgde

Q1)
1) Med udgangspunkt i den eksisterende BlueLiving defineres der hovedoverskrifter for de enkelte
emner, sd budskaberne bliver tydelige og konkrete.
2) Involvering og sparring med kollegaer
3) Definerer spgrgsmal til rundspgrge hos kollegaer - “kender du BlueLiving”

Q2)

1) Nye specifikke BlueLiving emner renskrives, praesenteres og opsaettes

Q3)
1) Awarenes-kampagne — kend din “BlueLiving”
2) Evt. konkurrence

Q4)

1) Er malet ndet - er kendskabet til BlueLiving blevet stgrre og efterleves det?

Arbejdsmiljgmal vedr. Neerved ulykker:

"Luppen pa Neerved”- "Var du taet pa” - malet er at gge fokus pa indberetninger af naerved
heendelser og dermed antallet af indberetninger ift. 2025.
Vi har mange ulykker men ingen naerved haendelser.

Q1)
1) Sgge inspiration vedr. forenkling af registreringsproces og hvad andre forsyninger gar
2) Definere hvad neerved haendelser er
3) Udarbejde et proces-flow for hvem der er ansvarlig for at folge op pa registrerede
haendelser
Q2)
1) Registrering forenkles f.eks. ved APP
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2) Praesentation af ny made at registrere pa og italesaette vigtigheden af at registrere
samt proces flow for registrerede handelser

Q3)
1) Udrulning om implementering
Q4)
1) Evaluering - er malet ndet?
2) Evt. awareness-kampagne
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